AKTYWNE
PRZYWODZTWO
W NIESTABILNYCH
CZASACH

ZROWNOWAZONE
PRZYWODZTWO

PRZYWODZTWO
NASTAWIONE
NA WZROST

WYTRWALE
PRZYWODZTWO
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Stephanie Chung

Johnny C. Taylor, Jr.

Carey Nieuwhof

Magdalena Petryniak

Vanessa Van Edwards

Jon Acuff

Sahar Hashemi

Dr Heidi Grant

Craig Groeschel

Bob Iger

Wspotczesne wyzwania lideréw

Kluczowa rola empatii wsréd lideréw

Pie¢ trendow, ktére zmienig przywddztwo

Wiez i zaufanie w zespotach post-covid

Wiezi a nauka

Sciezka dzwiekowa wielkiego lidera

Startupowa mentalnos¢

Wyniki czy wzrost?

Lider, ktéry ma ,to cos”

Przejazdzka zycia
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SWOJA
WYPOWIED/Z wizjE

Spotkanie sie z uczestnikami Konferencji GLS 2022 to niezwykta
rados¢, przyjemnosc i satysfakcja. Nasza konferencja w Polsce od
2007 roku gromadzi lideréw réznych obszardéw zycia spotecznego.
Uczymy sie od siebie, poznajemy i zachecamy do dalszego rozwoju.

Cho¢ w tym roku spotykamy sie w bardzo trudnym momencie
ludzkiej historii. Miniony rok duzo czesciej, stawiat przed nami
pytania o bezpieczenstwo, przetrwanie, przysztosc. Juz nie tylko
pandemia, ale rowniez trwajgca w Ukrainie wojna, pokazaty jak
kruchymi mogg byc¢ systemy, ktore czesto stanowity fundament
naszego zycia.

W dobie, trwajgcego juz dekady, dynamicznego rozwoju
technologicznego musimy ponownie zadac sobie pytanie o tak
podstawowg kwestie jak energia, bez ktorej najbardziej wymysine
urzadzenie nie bedzie mogto dziatad. Pytanie o prawo

do samostanowienia, o0 wolnos¢, o bezpieczenstwo zywieniowe,

0 najwazniejsze i podstawowe wartosci.

W jaki sposéb my liderzy mozemy realizowac swoje przywédztwo
w tak nieprzewidywalnej rzeczywistosci?

THE GLOBAL LEADERSHIP SUMMIT



By¢ moze to wtasnie moment, aby zweryfikowa¢ nasze podejscie
do rozwoju, ktéry niekoniecznie polega na ciggtym poszukiwaniu
nowosci. A co, jesli rozwoj to tak naprawde dbanie o to co stanowi
podstawe naszego funkcjonowania, tylko w inny sposob?

Bez wzgledu na rodzaj zmian dziejowych niezmiennie tesknimy

za godnoscia, szacunkiem, wiernoscig, mitoscia, przynaleznoscig,
oddaniem. Wydaje sie, ze to teraz najwazniejsze zadanie dla liderow.
Jak zadbac¢ o fundamenty funkcjonowania naszych organizacji, firm,
zespotow? W sytuacji, gdy badania pokazujg, ze ponownie coraz
czesciej martwimy sie o bezpieczenstwo na réznych ptaszczyznach
zycia spotecznego. My liderzy musimy zadbac o siebie i swoich ludzi,
aby mie( site i determinacje w dbaniu o nasze fundamenty.

Wraz z catym naszym zespotem, mam nadzieje, ze tegoroczna

konferencja pomoze nam na skupieniu sie na tym co najwazniejsze
i niepodwazalne.

dr Piotr Gasiorowski

Prezes Instytutu Przywddztwa w Krakowie
Krajowy koordynator programu EQUIP

by John C. Maxwell. Absolwent MBA
Harvard University
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Facylitatorzy

na.onferencji GL.S

Facylitator bedzie towarzyszy¢ Ci w podrozy od
informaciji do transformaciji w trakcie dyskusiji po kazdej
sesji. Dyskusje to doskonaly czas, aby:

+ Przemyslec¢ gtdwne punkty wyktadow: zastanowic sie, gdzie jestes jako lider
w kontekscie swojej kultury.

+ Wyrazi¢ swoje mysli i pomysty zainspirowane wystgpieniami mowcow.
+ Opracowac pierwszy zarys wizji i kolejnych krokdw do jej realizacji.

+ Zdecydowad, jak uzyjesz nowych narzedzi, aby po zakonczeniu Konferencji GLS
podjaé dziatania i wprowadzi¢ pozadane zmiany.

dr Piotr Gasiorowski

Prezes Instytutu Przywddztwa w Krakowie.
Krajowy koordynator programu EQUIP

by John C. Maxwell. Absolwent MBA Harvard
University
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WZMOCNIJ SWOJ WPLYW! ZACZNI) OD KONFERENCJI GLS,
WYKORZYSTUJAC CZAS NA DYSKUSJE | PLANUJAC KOLEJNE KROKI



Kolejne kroki
na sciezce przywodziwa:

Inwestycja w rozwdj osobisty to jedna z najlepszych decyzji, jakg mozesz
podjagc jako lider. Chcemy wspiera¢ Cie we wdrazaniu nowych pomystow
i zmian zainspirowanych tegoroczng Konferencjg GLS.

Stworzmy plan, ktory pozwoli Ci osiqgnqc
kolejny poziom przywodztwa!

ZAANGAZUJ
OTOCZENIE

W ciggu dwoéch tygodni, wykorzystaj swoje przemyslenia
i cheé dziatania w swojej najwazniejszej strefie wptywow.

Podziel sie przemysleniami, zapros$ innych do dyskusji
i wspolnie wprowadzcie zmiany.

—
p—

—
—

SIEGNIJ GLEBIEJ

Liderzy najlepiej rozwijajg sie w otoczeniu
innych ludzi. W ciggu siedmiu dni dotacz
do grupy lub stwdrz grupe, w ktdrej przez
caty rok bedziecie odkrywagé rozne aspekty
przywoédztwa.

PRZEMYSLENIA

Podczas Konferencji GLS lub w ciggu kolejnych
3 dni przeanalizuj najwazniejsze punkty i kroki.

PODZIEL SIE SWOIM

DOSWIADCZENIEM
W ciggu 48 godzin od zakonczenia Konferencji GLS, gdy Twoje
emocje sg wcigz zywe, opisz komus swoje doswiadczenia z Konferenciji.
Zapros te osobe, aby towarzyszyta Ci w podrézy ku lepszemu przywoédztwu,
opowiadajac jej o krokach, jakie zamierzasz podjac.



POMNOZ SWOJ
Siwplyw

Wizja przemiany moze zainspirowaé¢ Cie do wprowadzenia
zZmian w Twoim zyciu.

Konferencja GLS22 moze stac sie poczatkiem Twojej podrézy ku czemus$ wiekszemu.
By¢ moze nastgpi poruszenie, gdy podzielisz sie swojg wizjg przemiany catego miasta
w matej grupie ludzi, ktorzy sg gotowi, by jg poprowadzic.

NON-PROFIT

RODZINA

HIE

MIASTO

BIZNES
KOLEINE
POKOLENIE
OBSZARY WPLYWU

Najbardziej strategiczne pomnozenie wptywu nie nastgpi na koncu, lecz na poczatku,
gdy zbierzesz grupe oso6b, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw, i gdy z pasjg oraz pokorg
przedstawisz im wizje lepszej przysztosci. Kogo zaprosisz? Czy taki zespoét juz istnieje?
Na pierwszym etapie pomnozenia bardziej niz planu, potrzebujesz wizji, ktorg przekazesz
innym.

Gdy zespo6t zacznie dziata¢ i gdy dany sektor zacznie sie zmienia¢, pojawi sie okazja, by
jeszcze bardziej pomnozy¢ wptyw poprzez partnerstwa sektoréw i transformacje w skali
miasta.

/byt wielka wizja?
Nie. Wszystkie poruszenia miaty gdzies swoj poczqtek. I



Craig
Groeschel

Zatozyciel i gtéwny pastor Life.Church
Gospodarz Craig Groeschel Leadership
Podcast Autor bestselleréow New York
Timesa

Ceniony na catym Swiecie lider inspirujgcy lideréw, Craig Groeschel
jest zatozycielem i gtbwnym pastorem Life.Church, kosciota
uznanego przez agencje Glassdoor za najlepszego pracodawce
wsréd matych i Srednich przedsiebiorstw w 2021 r. kosSciét Life.
Church jest znany z misyjnego podejscia do wykorzystywania
najnowszych technologii. Stworzyli aplikacje biblijng YouVersion,
ktora zostata juz zainstalowana ponad 500 milionéw razy przez
uzytkownikéw na catym swiecie. W 2020 r. Life.Church udostepnit
tysigcom kosciotow bezptatne narzedzia, ktére umozliwity im
szybkie przejscie do wirtualnej rzeczywistosci po wybuchu
pandemii. Podrézujgc po Swiecie jako rzecznik konferencji GLS,
Craig Groeschel wspiera rozwdj liderow w kazdym sektorze
spotecznym. Jest gospodarzem jednego z najlepiej ocenianych
podcastéw Craig Groeschel Leadership Podcast. Craig jest réwniez
autorem bestsellerow New York Timesa, a jego ostatnia ksigzka
nosi tytut Lead Like It Matters.

l.  Ktoma ,to cos™?

II. Czym jest ,to co$"?

[ll. Wielkos¢ tkwi w skrajnosci
IV. Paradoksy przywdédztwa

V. Pewni siebie i pokorni

VI. Zmotywowani i zdrowi

VII. Skupieni i elastyczni

VIIl.Czy masz ,to cos™?

IX. Twoj paradoks przywodztwa
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Craig Groeschel

Zatozyciel i gtdbwny Pastor, Life.Church

Mozesz wykorzystac te pytania do dyskusji podczas indywidualnego czasu

lub w rozmowie ze swoim zespotem. Mamy nadzieje, ze stang sie punktem

wyjscia do dyskusji, ktéra pomoze Tobie i Twojemu zespotowi rozwijac sie
i realizowac cele.

Chcesz dowiedzie€ sie wiecej na ten temat, postuchaj podcastu Craiga
pod adresem: www.life.church/gls22

1. Czy znasz lidera (ze swojej spotecznosci, z branzy, kogos znanego z medidw), ktéry ma
»to cos"? Co ten lider robi inaczej niz inni przywédcy?

2. Craig mowi, ze zapewne jedna z ponizszych cech bedzie u Ciebie dominujaca, a druga
bedzie wymagata rozwoju. Spdjrz na skrajne cechy ponizej i okresl, do ktérego bieguna
sie zblizasz. Postaw znak ,-" blizej prawej lub lewej strony, aby zaznaczy¢, jak sie

postrzegasz

Pewnos¢ siebie Pokora
Motywacja Zdrowie
Skupienie Elastycznos¢

3. Na podstawie powyzszej samooceny, jakg ceche musisz rozwing¢, aby coraz bardziej
stawac sie liderem, ktéry ma ,to co$"?

10 THE GLOBAL LEADERSHIP SUMMIT
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4. Jaki pozytywny wptyw ta cecha bedzie miata na Twoje przywddztwo i Twéj zespot?

5. Co zrobisz, aby rozwijac te ceche?

f /GLSPOLSKA
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Vanessa
Van Edwards

Zalozycielka i kierowniczka badan behawioralnych,
Science of People; Méwczyni uznana na catym swiecie;
Autorka bestselleréw

Vanessa Van Edwards jest autorkg bestsellerowej ksigzki pt.
Captivate: The Science of Succeeding With People, ktéra zostata
przettumaczona na 16 jezykdéw. Jej kanat na YouTube i jej
wystgpienie na TED Talk obejrzato juz 36 milionéw o0séb.
Dziatalnos¢ jej laboratorium badan behawioralnych Science
of People, byta prezentowana w takich czasopismach, jak Fast
Company, Inc., USA Today, Entrepreneur Magazine, a takze przez
stacje telewizyjne, m.in. CNN i CBS. Od ponad dziesieciu lat
Vanessa prowadzi szkolenia i warsztaty na catym Swiecie,

w tym na konferencjach SXSW i MIT czy w korporacjach, takich
jak Google, Dove, Microsoft i Comcast. Jaj najnowsza ksigzka
nosi tytut Cues: Master the Secret Language of Charismatic
Communication.

I.  Czy liderzy myslg inaczej?

Il. Poziomy wiezi i pytania do nawigzania rozmowy
[ll. Poziom 3: autonarracja

IV. Wzorzec wiezi

V. Pytaj, stuchaji odpowiadaj

12
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Vanessa Van Edwards

Zatozycielka i kierowniczka badan behawioralnych Science of People

Mozesz wykorzystac te pytania do dyskusji podczas indywidualnego czasu

lub w rozmowie ze swoim zespotem. Mamy nadzieje, ze stang sie punktem

wyjscia do dyskusji, ktéra pomoze Tobie i Twojemu zespotowi rozwijac sie
i realizowac cele.

www.scienceofpeople.com/gls2022

1. Z ktoérymi 5 osobami masz najwiecej kontaktéw w pracy lub w stuzbie? Zapisz ich
imiona w tabeli.

Nastepnie sprawdz, na jakim poziomie wiezi jestescie z kazdg z nich: ogdlniki, sprawy
osobiste czy autonarracja.

Osoby, z ktérymi masz najwiecej Poziom wigzi
kontaktow: 1. Ogolniki 2. Sprawy 3. Autonarracja
osobiste

1.

2.

3.

4.

5.

2. Zktéra z tych 5 0s6b najbardziej chcesz wejs¢ na wyzszy poziom? Dlaczego akurat ta
osoba?

3. Jak wyzszy poziom wiezi z tg osobg polepszy waszg relacje? Jak wptynie to na Twojg
prace lub stuzbe?

THE GLOBAL LEADERSHIP SUMMIT




N—"

SESJA 2| PYTANIA DO SESJI

4. Jak zastosujesz to, o czym moéwita Vanessa podczas nastepnej rozmowy z tg osobg?

5. Ktére z pytan przedstawionych przez Vanesse mozesz uzy¢ podczas nastepnej
rozmowy z tg osoba?

f /GLSPOLSKA
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ODWAZNA
WIZJA [listorie

#GLS22 przedstawia historie czworga zwyczajnych ludzi, ktérzy zrobili krok

wiary i wkroczyli w nadzwyczajng Boza wizje dla ich zycia.

Integralnosc, ktora zmienia cate miasto

“Integralnosc cicho, pewnie i stopniowo
wptywa na ludzi wokot ciebie — twoje dzieci,
twoich pracownikow, klientow, znajomych

i cate spoteczenstwo.”

— Raja B. Singh
Dyplomowany i licencjonowany ksiegowy
Mumbai, India

“Nie jestesmy gtosem tych, ktorzy go nie
majq. Oni majq gtos. Zobowiqzujemy sie
go wzmacniac i stuchac.”

— Tori Hope Petersen

Rzeczniczka mtodziezy z rodzin zastepczych
Minneapolis, MN, USA
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Szerzenie nadziel poprzez
Inkubatory przedsiebiorczosci

‘ “Najszybszym sposobem powstrzymania
kuli jest pomoc komus otworzy¢ firme.”

— Myron Pierce

Zatozyciel Shift Omaha
Omaha, NE, USA

‘ “Gdy Bdg nas powotuje, nie powinnismy
bac sie zaczqgc¢ nowego rozdziatu.
Zostawic przesztosci za sobq, pokonac
lek i zostac¢ zdobywcq.”

— Sheryl Colaco

Zatozycielka i dyrektorka zarzqdzajgca
Centrum Leczenia Ran i Oparzeri GoHeal;
wspotzatozycielka i dyrektorka zarzqdzajgca
Colago & Valerie Private Limited

ZAPROSZENIE DLA CIEBIE

Wszystko zaczyna sie od ziarna zasianego w Twojej duszy, ktére rosnie sie w nienasycone

i niezaprzeczalne pragnienie, by dotaczy¢ do Bozej wizji dla Twojego, jedynego i niepowtarzalnego,
zycia. Wieksza Wizja to rola, jaka masz do odegrania poprzez wierng obecnos¢ kazdego dnia.

Czy wybierzesz kompromis, idgc za mniej odwazng wizjg? Czy chcesz skoczy¢ na gteboka wode

i podazyc za inspirujaca, nieprzewidywalng, zywg i zyciodajng Wiekszg Wizjg, ktérg Bog
przygotowat wtasnie dla Ciebie?

DO JAKIEGO ODWAZNEGO DZIALANIA ZACHECIL
CIE UDZIAt W KONFERENCJI GLS?

Napisz do nas i opowiedz nam o swojej wizji Story@GlobalLeadership.org

f /GLSPOLSKA 17



Sahar
Hashemi

Zatozycielka dwoch przetomowych firm,
Coffee Republic i Skinny Candy
Nagrodzona Orderem Imperium Brytyjskiego za wkiad

w rozwoj brytyjskiej gospodarki i dziatalno$¢ charytatywna

Sahar Hashemi, nazywana ,agentkg zmiany” i ,potezng propagatorka
przedsiebiorczosci w duzych korporacjach”, oferuje prosty i niezwykle
skuteczny zestaw narzedzi do odblokowania startupowej kultury

w duzych przedsiebiorstwach. Byta prawniczka, zatozycielka dwéch
przetomowych firm: Coffee Republic - pierwszej sieci kawiarni w Wielkiej
Brytanii, ktéra obecnie ma 110 sklepdw i wartos¢ rynkowg 50 milionéw
funtéw, oraz Skinny Candy - innowacyjnej marki stodyczy bez dodatku
cukru. Jej pierwsza ksigzka pt. Anyone Can Do It stata sie bestsellerem,
obalajgc mit, ze przedsiebiorczosc jest cechg charakteru nielicznych.

Jej najnowsza publikacja pt. Start Up Forever to efekt doSwiadczen

w pracy w duzych korporacjach przez ostatnie 10 lat. Odpowiada na
jedno z najwazniejszych pytan, jakie zadajg sobie duze organizacje: jak
by¢ bardziej przedsiebiorczym? Otrzymata od krélowej Elzbiety tytut
,Pionierki Zycia Narodu” oraz Order Imperium Brytyjskiego za dziatalno$¢
charytatywng i wktad w rozwdj brytyjskiej gospodarki. Jej misjg jest
kierowanie sie w biznesie zaréwno sercem, jak i glowg oraz sprowadzanie
niepotrzebnie komplikowanej kwestii innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
do prostych, praktycznych i ludzkich kategorii.

18

I.  USpiona startupowa mentalnos¢

Il.  Luka na rynku

[ll. Duch startupu

IV. Stawianie sie na miejscu klienta

V. Wyjdz

VI. Znaczenie Braku Pojecia

VII. Zacznij wykorzystywac wtasne zasoby

VIII. Traktuj odrzucenie jak honorowg odznake
IX. 100% Ciebie
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Sahar Hashemi

Przedsiebiorczyni Nagrodzona Orderem
Imperium Brytyjskiego

Mozesz wykorzystac te pytania do dyskusji podczas indywidualnego czasu

lub w rozmowie ze swoim zespotem. Mamy nadzieje, ze stang sie punktem

wyjscia do dyskusji, ktéra pomoze Tobie i Twojemu zespotowi rozwijac sie
i realizowac cele.

Sahar méwi, ze mozna rozwijac startupowg mentalnos¢, ¢wiczac sze$¢ podstawowych

zachowan.

1. Spodjrz na liste ponizej i za pomocg skali od 1 do 5 ocen rézne zachowania w Waszym
zespole lub Waszej organizacji (1 =,W ogole tego nie robimy”; 5 = ,JesteSmy w tym

naprawde dobrzy").

Szes¢ zachowan

Jak Wam idzie? (Ocen w skali od 1 do 5)

1. Stawianie sie na miejscu klienta

2. Wychodzenie

3. Znaczenie braku pojecia

4. Wykorzystywanie wiasnych zasobow

5. Traktowanie odrzucenia jak honorowe;j
odznaki

6. 100% Ciebie (przedsiebiorczos¢ polega
na poznawaniu siebie)

2. Ktére z najnizej ocenionych zachowan jest dla Ciebie strategiczne i musisz zaczgc

je rozwijac?

3. Co zyska Twoj zespdt lub Twoja organizacja, praktykujac to zachowanie? Jakich

korzysSci Ty doswiadczysz?
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4. Zapisz pomysty, jak zacheci¢ do tego zachowania innych w Twoim zespole lub Twojej
organizacji.

5. Jaka jest Twoja rola w jego wdrozeniu?

6. Od czego zaczniesz?

f /GLSPOLSKA
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Johnny C.
Taylor, Jr.

Prezes i CEO, SHRM,
the Society for Human Resource Management
Byty prezes i CEO, Fundusz Thurgood Marshall

Autor bestsellerow

Jako inicjator spotecznych i gospodarczych zmian na rynku pracy, Johnny C.
Taylor, Jr. kieruje stowarzyszeniem SHRM, ktére promuje tworzenie Srodowisk
pracy stuzgcych zarowno firmom, jak i pracownikom. Stowarzyszenie zrzesza
ponad 300 000 cztonkéw w ponad 165 krajach, wptywajgc kazdego dnia na
zycie ponad 110 000 000 pracownikéw. Jako Swiatowy lider w obszarze rynku
pracy, Taylor jest cenionym doradcg zaréwno menedzerdw, jak i decydentow
politycznych na poziomie stanowym i federalnym. Czesto zeznaje przed
amerykanskim Kongresem w sprawach dotyczgcych kluczowych kwestii
zatrudnienia, prowadzi tez swojg cotygodniowg kolumne w USA Today
zatytutowanga ,Zapytaj dziat HR".

Jest przewodniczgcym Komitetu Doradczego Prezydenta w kwestii historycznie
czarnych, publicznych uczelni wyzszych oraz cztonkiem Komitetu Doradczego
ds. Polityki Zatrudnienia przy Departamencie Handlu USA. Swojg wiedze

i perspektywe zdobyt, pracujgc ponad 20 lat jako prawnik, dyrektor ds. HR

i CEO zaréwno w sektorze non-profit, jak i komercyjnym. W swojej karierze
petnit funkcje kierownicze, m.in. jako starszy i gtéwny dyrektor w IAC/ Interactive
Corp, Viacom'’s Paramount Pictures, Blockbuster Entertainment Group,
McGuireWoods LLC i Compass Group USA. Ostatnio zajmowat stanowisko
prezesa i CEO funduszu Thurgood Marshall. Jego najnowsza ksigzka nosi tytut
RESET: A Leader’s Guide to Work in the Age of Upheaval.

PLAN SESJI
n IIIIIIIIIIIIIIIII—
I.  Problem z empatia
II. Skup sie na ludzkiej stronie
[ll. Rosngca apatia i utrata zaufania
IV. Wzmacnianie miesnia empatii

V. Dyskutuj - nie debatuj
VI. Zaakceptuj r6znorodnos¢ i bgdz milszy
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Johnny C. Taylor, Jr.

President & CEO, SHRM

Mozesz wykorzystac te pytania do dyskusji podczas indywidualnego czasu

lub w rozmowie ze swoim zespotem. Mamy nadzieje, ze stang sie punktem

wyjscia do dyskusji, ktéra pomoze Tobie i Twojemu zespotowi rozwijac sie
i realizowac cele.

1. Ocenh empatie w skali od 1 do 5 (1 = catkowity brak empatii; 5 = wysoka Swiadomos¢
i empatia wobec innych). Nastepnie opisz, jak w podanych sytuacjach empatia jest
lub nie jest okazywana.

Jak jest/nie jest okazywana

Ocenaod 1do5 )
empatia

Ty?

Twoj zespor?

Twoja organizacja?

2. Johnny proponuje trzy sposoby, aby pomoc liderom rozwija¢ empatie:
1. Angazuj sie w dyskusje, nie debaty
2. Zaakceptuj réznorodnosc
3. Badz milszy

Ktére z tych dziatan jest najtatwiejsze dla Ciebie/Twojego zespotu/Twojej organizacji?
Ktore jest najtrudniejsze?

3. Ktére z nich bedziesz rozwijac¢? (wybierz JEDNO)?

4. Jak mozesz wptywac na ludzi, aby empatia stata sie czescig kultury zespotu lub
organizacji?
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Ocena: jaki jest Twéj poziom empatii?

Pomysl o swoich postawach jako lidera. Przeczytaj kazdy punkt i zaznacz kolumne A lub B
w zaleznosci od odpowiedzi, z ktorg sie bardziej utozsamiasz.

Al B
Gdy zadajesz ludziom pytania, bard2|e!, a)by bardziej, aby osgdzi¢ lub
1. A zrozumieg, co . . ;
zwykle stuchasz odpowiedzi... L znalez¢ rozwigzanie.
mowig.
poznawania udowadniania swojej
Podczas rozmowy masz , . . . .
2. , punktéw widzenia perspektywy i wygrania
tendencje do... : .
innych osob. sporu.
, . . traktujesz te osobe
3 Gdy rlaq Czyms pracujesz, uwaznie s’.ruchasz chtodno, aby szybciej
a ktos Ci przerwie, zwykle... i obserwujesz. .
sobie poszta.
W kontaktach z osobami, zblizasz si oceniasz ich wybor
ktore bardzo réznig sie od & . yoory
o aby poznacich i trzymasz dystans,
Ciebie i majg inne poglady, K d
2wykle... perspektywe. nawet przed rozmows.
5 W obliczu trudnej lub .my” jest .ja" jest wazniejsze niz
" | konfliktowej sytuacji, zwykle... wazniejsze niz ,ja". Lmy”.
Odpowiedzi

- od 4 do 5 zaznaczen kolumny A - gratulacje! Musisz by¢ liderem, ktory okazuje empatie
i wptywa na ludzi wokét. Rob to coraz bardziej intencjonalnie

- od 2 do 3 zaznaczen kolumny A - masz okazje, by okazywac empatie. Odkryj, co
powstrzymuje Cie przed okazywaniem empatii i cierpliwosci jeszcze czesciej. Mozesz
by¢ przyktadem tego, co to znaczy by¢ empatycznym liderem. Myslate$(as) o tym kiedys?
Zacznij ¢wiczyc!

- 1 zaznaczenie kolumny A - jest ciezko, prawda? Moze warto zastanowi¢ sie nad zmiang
kierunku. Zacznij od ¢wiczenia empatii wobec siebie, a potem wobec najblizszych. Twoj

wysitek zostanie wynagrodzony!
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Dzis darowizna
jutro |
(ransformacja

Globalny fundusz rozwoju przywodztwa

Twoja hojnos¢ wyposaza i motywuje liderow, ktorzy inicjuja
przemiany na caltym swiecie.

Dzi$ Twoj dar moze wygladac jak zwykta darowizna, lecz jutro bedzie
wygladac jak przemiana w czyims zyciu.

+ Szansa uczestniczenia w Konferencji GLS, prowadzonej w lokalnym
jezyku, w ponad 110 krajach, z czego 50% to kraje najubozsze, gdzie
najbardziej potrzebne sg umiejetnosci przywodcze.

+ Otwarte drzwi w szkotach i uczelniach, inwestycje w kolejne pokolenie
liderow.

+ Docieranie do nowych miast i regiondéw dzieki transmisjom
z Konferencji GLS.

+ Stypendia dla 0s6b z ograniczonym srodkami.

GLS, LITWA
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Dotacz do poruszenia

KAZDY DAR, NIEZALEZNIE
OD WIELKOSCI, MOZE WIELE ZMIENIC!

Hojnos¢ uczestnikéw Konferencji GLS pomaga stwarza¢ mozliwosci
rozwoju i dawac nadzieje liderom na catym Swiecie.

“Osobiscie doswiadczytam tego,
Ze Konferencja GLS to cos o wiele wiecej niz
szkolenie dla liderow. Gdy liderzy nauczq sie
odpowiedniego przywdédztwa, ich zdolnos¢ do
wptywania na zycie innych ludzi - mozliwosé
przemiany spotecznosci i catych narodow -
jest niewyobrazalna.”

—BETTY BYANYIMA
Uganda

Darowizny prosimy wptacac na konto:
43 1240 4650 1111 0010 3234 8081
Tytutem: Globalny Fundusz Przywédztwa

FUNDACJA ARROW - INSTYTUT PRZYWODZTWA

ul. Ogrodowa 1/2, 30-518 Krakéw WSPIERAM
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to nie tylko przysztosC. Zmieniaja
rzeczywistosé juz DZIS

World Vision i Globalna Siec¢ Liderow
gteboko wierzga, ze Bég dziata
w potezny sposob, powotujgc nowe

pokolenie liderow.

Dlatego wspdlnie ufundowalismy
Nagrode World Vision Emerging
Leaders jako dowodd uznania .
niezwyktego wptywu tych mtodych

liderow na catym swiecie.

Sarafina, Ghana
Zdobywczyni nagrody World
Vision Emerging Leaders 22



fel-ggg:'shi o _c ®
Leadershic  World VISIOW'

Oto, jak mozesz zostac
- czescig tej historii:

-----
. =

Zeskanuj kod ponizej, aby poznac
historie mtodych ludzi, ktorzy
wykorzystujg dar przywodztwa,
jaki dostali od Boga, aby
wprowadzac¢ zmiany.

T

 Hachan

: Nominuj kandydata do nagrody
World Vision Emerging Leaders.

l - i Formularz nominacji znajdziesz
na stronie:

www.wvi.org/emergingleaders

Chcemy poznac¢ nowych, mtodych
liderow w Twoim swiecie, ktorzy
juz dzis zmieniajg go na lepszy.




Carey
Nieuwhof

Pisarz, méwca i autor podcastéow

Carey jest bytym prawnikiem i zatozycielem oraz pastorem
kosciota Connexus Church w Barrie, w stanie Ontario - jednego

z najbardziej wptywowych kosciotow w Ameryce Pétnocnej.

Jest uznanym moéwcg konferencyjnym, autorem podcastow i
liderem mysli. Jego misjg jest pomagac ludziom rozwija¢ petnie
ich potencjatu jako liderow. Posiada bogate doswiadczenie w
pomaganiu organizacjom w takich obszarach, jak przywdédztwo
podczas zmian, rozwoj skutecznych zespotéw, pogtebiony rozwdj
osobisty czy zdrowie organizacji.

W swoim bestsellerze pt. At Your Best: How to Get Time, Energy,
and Priorities Working in Your Favor pomaga liderom radzi¢ sobie
ze stresem i prowadzi¢ zrbwnowazony tryb zycia. Ksigzka byta
polecana przez magazyny Forbes, Fast Company i Business Insider.

30

I.  Stary model prawdopodobnie sie zatamat.

Il. Praca hybrydowa bedzie po prostu praca.

lll. ,Osobiscie” stanie sie bardziej osobiste.

IV. Przyszto$¢ bedzie mniej liniowa i mniej przewidywalna.
V. Nieliczni liderzy bedg wprowadzac innowacje.
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Carey Nieuwhof

Pisarz, moéwca i autor podcastow

Mozesz wykorzystac te pytania do dyskusji podczas indywidualnego czasu

lub w rozmowie ze swoim zespotem. Mamy nadzieje, ze stang sie punktem

wyjscia do dyskusji, ktéra pomoze Tobie i Twojemu zespotowi rozwijac sie
i realizowac cele.

1. Carey przedstawit 5 trenddw, z ktérymi kazdy wspétczesny lider musi sobie poradzic.
Ocen, jak wptywajg one na Twojg branze i Twoje przywodztwo. Zastosuj skale od 1 do
5 (gdzie 1 = ,w ogdble na mnie nie wptywa"”, a 5 = ,w petni na mnie wptywa").

W ogole .
. W petni
na mnie .
. na mnie
nie
wptywa
wptywa
1 2 3 4 5
Stary model (prawdopodobnie) sie o o o o o
zatamat.
Praca hybrydowa bedzie po prostu o o o o o
praca.
,,OSO.bISCIe stanie sie bardziej o o o o o
osobiste.
.Przy.szfrosc beijIe mniej liniowa o o o o o
i mniej przewidywalna.
Nieliczni liderzy bedg wprowadzac o o o o o

innowacje.

2. Na podstawie swojej oceny okresl, jakie dziatania w ramach Twojego przywdédztwa/
zespotu lub Twojej organizacji nalezy zakwestionowa¢, aby odnies¢ sukces w nowych
okolicznosciach?

3. Jakie nowe mysli i praktyki pasujg bardziej do nowej rzeczywistosci?
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4. Co mozesz zrobi¢, aby wdrozy¢ ten sposdb myslenia/dziatania? Jak mozesz wptywac
na swoj zespot lub swojg organizacje, aby zmienic kierunek dziatan?

5. Jaki bedzie Twoj pierwszy krok?

f /GLSPOLSKA
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Jon
Acuff

Ekspert ds. przywodztwa

Jeden ze 100 najlepszych mowcow
magazynu Inc.

Autor bestsellerow New York Timesa

Jon Acuff jest autorem siedmiu ksigzek, ktére staty sie bestsellerami New
York Timesa, w tym najnowszej pt. Soundtracks: The Surprising Solution

to Overthinking. Przez ponad 20 lat pomagat najwiekszym markom na
Swiecie, w tym Home Depot, Bose czy Staples, opowiadac swojg historie.
Jest na liscie 100 najlepszych méwcoéw magazynu Inc.; przemawiat do
setek tysiecy ludzi na konferencjach na catym swiecie i w firmach, takich
jak: FedEx, Nissan, Microsoft, Chick-fil-A, Nokia i Comedy Central. Pisat
rowniez dla czasopism, m.in. Time, Harvard Business Review, Fast Company,
Reader’s Digest, i MSNBC. Jego aktywno$¢ w mediach spotecznosciowych
Sledzi ogromna liczba oséb, ktore cenig go za niepowtarzalne potgczenie
humoru, szczerosci i nadziei.

34

I.  Bzik na punkcie celéw

Il. Nadmierne analizowanie

. Sciezki dzwiekowe

IV. Wytgczenie niewtasciwych sciezek dzwiekowych
V. Wymiana niewtasciwych Sciezek dZzwiekowych
VI. Wszechobecne Sciezki dzwiekowe

VII. Jestem liderem

UL
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Ekspert ds. przywoédztwa

Mozesz wykorzystac te pytania do dyskusji podczas indywidualnego czasu

lub w rozmowie ze swoim zespotem. Mamy nadzieje, ze stang sie punktem

wyjscia do dyskusji, ktéra pomoze Tobie i Twojemu zespotowi rozwijac sie
i realizowac cele.

Zarejestruj sie, aby otrzymaé dwa darmowe rozdziaty
z ksigzki “Your New Playlist”:
https://jonacuff.lpages.co/ynp-free-chapters

1. Jakich niewtasciwych Sciezek dzwiekowych stucha Twoja organizacja? Zapisz je ponizej.

(Przyktad: ,Nie tak to robimy”, ,Nigdy nie osiggamy naszych celéw, wiec po co w ogdle
je wyznaczac?”)

2. Jak z perspektywy (wewnetrznych i zewnetrznych) klientéw powyzsze niewtasciwe
Sciezki dzwiekowe wptynety negatywnie na ustugi/produkty dostarczane przez Twdj
zespot/Twojg organizacje?
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3. Jaka nowa Sciezka dzwiekowa bytaby korzystna dla Twojego zespotu/Twojej
organizacji i lepiej odpowiadataby na potrzeby klientéw? Zapisz pomysty ponizej.

4. Jaka jest Twoja rola w promowaniu tej nowej Sciezki dzwiekowej na co dzieh
w zespole/organizacji?

f /GLSPOLSKA
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Magdalena
Petryniak

Zatozycielka & #HeroMaker w Story Seekers Poland

Strategic Communication Advisor and Trainer

Miedzynarodowa ekspertka ds. komunikacji, sprzedazy doradczej i storytellingu
Konsultantka w globalnym zespole Story Seekers i zatozycielka Story Seekers Polska
Wyrdzniona przez Forbes Women Polska jako Mistrzyni Linkedin 2022

Od 17 lat zajmuje sie komunikacja, ktéra pozwala budowac wptyw i wywierac
zmiany w otoczeniu, organizacji i w sobie. Stworzyta i przeprowadzita ponad 100
projektow spotecznych, lobbingowych, marketingowych i sprzedazowych w Polsce
i na Swiecie. Szkoli i rozwija ludzi w efektywnej komunikacji, wywieraniu wptywu

i sprzedazy. Specjalizuje sie gtbwnie w branzach nowych technologii, przemystu,
cyber bezpieczenstwa i finanséw. Pracuje zaréwno z miedzynarodowymi
korporacjami, lokalnymi firmami, start-upami, oraz organizacjami pozarzgdowymi.
Prowadzita projekty i wystepowata w USA, Singapurze, Wielkiej Brytanii, Niemczech,
Czechach, Dubaju

i Armenii. Wsréd jej klientow sg zaréwno duze, miedzynarodowe organizacje jak
HPE, RSA, Extreme Networks, SABRE, jak i firmy lokalne i organizacje pozarzgdowe.
Od wielu lat prowadzi swéj kurs ,Business Communication” na studiach

Executive MBA w Krakowskiej Szkole Biznesu UEK oraz przygotowuje start-upy do
~pitch’'owania” w programach akceleracyjnych i spotkaniach z inwestorami. Scena
i wystgpienia publiczne sg jej zywiotem, przeprowadzita ponad 300 wywiadow dla
radio i TV, prowadzita ponad 100 konferencji z miedzynarodowymi ekspertami,

w tym na Swiatowym Forum Ekonomicznym w DAVOS, czy dla Harvad Busiess
Review Poland, a teraz rozwija wtasne podcasty i video.

Wiecej informacji o jej dziataniach na stronach
magdapetryniak.com
storyseekers.pl

38



[

.-..  SESJAG6|NOTATKI



Magdalena Petryniak

Zatozycielka & #HeroMaker w Story Seekers Poland

Mozesz wykorzystac te pytania do dyskusji podczas indywidualnego czasu

lub w rozmowie ze swoim zespotem. Mamy nadzieje, ze stang sie punktem

wyjscia do dyskusji, ktéra pomoze Tobie i Twojemu zespotowi rozwijac sie
i realizowac cele.

Sytuacja pandemiczna sprawita, ze przez dtugie miesigce styszeliSmy gtownie o izolacji,
dystansie, rozproszonych czy wirtualnych zespotach, a takze o samotnosci, depresji,
wycienczeniu. Jak zaopiekowalisSmy sie tg sferg?

Dzisiaj, juz po oficjalnym zakonczeniu Swiatowych lockdown’éw temat jest nadal aktualny.

Naszg naturalng cechg jako ludzi jest bycie czescig spotecznosci, bycie ze soba.

+ Jak budowac spotecznos¢, kiedy sie nie widzimy, czesto nawet na Teams?

« Jak czu¢ inkluzywno$¢, gdy rekrutacja i onboarding przebiegaty online?

+ Jak budowac poczucie przynaleznosci, kiedy nie znamy swoich motywacji?

Te pytania najczesciej pojawiajg sie w moich rozmowach z liderami z Polski, i szefami
zespotow w Azji i EMEA.
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Kilka wnioskéw na gorgco po serii kilkunastu warsztatéw przeprowadzonych zaréwno
online jak i na zywo:

Tym co najmocniej nas otwiera i tgczy to ustyszenie swoich prawdziwych historii o
pokonywaniu trudnosci i stabosci. Ustyszenie wigze sie ze stuchaniem z empatia i
uwaznoscia. To jedna z kluczowych umiejetnosci, ktérych musimy sie nauczy¢, by dawac
innym naszg obecnos¢ i zrozumienie.

Za kazdym ,tytutem, stanowiskiem” stoi cztowiek z historig, ktéra doprowadzita go
do miejsca w ktorym jest teraz. Poznanie jej przenosi nas na ,inng orbite” relacji,
czesto zdejmuje maski i wyzwala wspotprace. Pytania ,Jaka jest Twoja historia? Co
spowodowato, ze robisz to co robisz? - warto zada¢ nie tylko nowym osobom na
poktadzie, ale i tych ktorych znamy wiele lat z firmowych korytarzy. To zbliza nas do
siebie i buduje wiez.

Chcemy lideréw, ktorzy sg blisko ludzi i ktérzy sg autentyczni. Lider, ktéry stucha z
empatig i komunikuje sie z odwagg do méwienia o stabosciach (idealnie oddaje to
angielskie stowo ,vulnerability”, ktére Joanna Chmura przettumaczyta jako ,gotowos¢
do odstaniania siebie, odwaznego pokazania tego, kim tak naprawde jestesmy”) buduje
przestrzen psychologicznego bezpieczenstwa dla innych. Komunikuje on przez to, ze
~moge by¢ sobg, moge méwic¢ odwaznie o tym co mysle i czuje” i daje odwage innym do
wyrazania siebie.

Chcemy pracowac w organizacjach, w ktorych czujemy sie bezpieczni. Profesor Harvard
Business School, autorka ksigzki ,Firma bez strachu” AMY C. Edmondson, juz w 1999
roku przeprowadzita badania, pokazujgce, ze psychologiczne bezpieczenstwo podnosi
wydajnos¢ zespotow. Spopularyzowat je projekt , Arystoteles”, przeprowadzony przez
Google, ktéry wykazat, ze ,psychologiczne bezpieczenstwo” jest gtbwnym czynnikiem,
dzieki ktéremu pracownicy sg gotowi podjac ryzyko, zgtaszaja i realizujg ambitne
pomysty.

Poczucie sensu. Kazdy cztonek zespotu ma swoje indywidualne ,WHY" - dlaczego robig,
to co robie w tej organizacji, co jest mojg gtebokg motywacjg, ktéra tgczy mnie z tg firma.
Znalezienie wspélnego mianownika - czyli tego co nas wszystkich tgczy jako zespét
moze by¢ kluczem do budowania przynaleznosci i identyfikacji z firmg na duzo gtebszym
poziomie.

Powyzsze zagadnienia do mapa nowych kompetencji lideréw, ktorzy chcg tworzy¢
zdrowe organizacje na trudne czasy; organizacje, w ktérych pracownicy chcg budowac

wartosc i czujg sie wartosciowi.
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Bob
Iger

Byly CEO i prezes zarzadu, Walt Disney Company

Jeden z 25 najbardziej wptywowych ludzi biznesu
wg magazynu Fortune

Autor bestsellerow New York Timesa

Przez 15 lat kierowania sp6tkg Walt Disney, Bob Iger wyniost jg na

pozycje jednej z najwiekszych i najbardziej podziwianych firm medialno-
rozrywkowych Swiata. Jako CEO, poszerzyt bogaty katalog niezapomnianych
opowiesci Disneya dzieki przejeciu takich marek, jak Pixar, Marvel,
Lucasfilm i 21st Century Fox. Zawsze pierwszy do wdrazania nowych
technologii, Bob Iger uczynit z Disneya lidera branzy dzieki udostepnianiu
produkcji za posrednictwem réznych platform. Za jego kadencji magazyn
Forbes uznat Walt Disney Company za jedng z najbardziej renomowanych
firm oraz jednego z najlepszych pracodawcéw, magazyn Fortune - za jedng
z najbardziej podziwianych firm na Swiecie, a magazyn Barrons - za jedng
z najbardziej szanowanych firm Swiata. Jego zastugi zyskaty szerokie
uznanie - Forbes umiescit go wérod ,,Najbardziej wptywowych ludzi na
Swiecie” oraz ,Najlepszych CEQ”, a Fortune m.in. wsréd 25 najbardziej
wptywowych ludzi biznesu”. W 2019 r. wydat ksigzke pt. The Ride of

a Lifetime, w ktorej dzieli sie doswiadczeniami zdobytymi w Wat Disney
Company i ktora stata sie bestsellerem New York Timesa.

l.  Przyzwoitos¢

Il. Budowanie zaufania

lll. Duze ryzyko réwna sie duzej wygranej
IV. Poleganie na intuicji

V. Zmiana kierunku

VI. Budowanie mostéw

VII. Optymizm z doza realizmu
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Byty CEO i prezes zarzadu, Walt Disney Company

Mozesz wykorzystac te pytania do dyskusji podczas indywidualnego czasu

lub w rozmowie ze swoim zespotem. Mamy nadzieje, ze stang sie punktem

wyjscia do dyskusji, ktéra pomoze Tobie i Twojemu zespotowi rozwijac sie
i realizowac cele.

1. Spojrz na liste ponizej i za pomocg skali od 1 do 5 ocen rézne zachowania w Waszym

zespole lub Waszej organizacji (1 =, W ogodle tego nie robimy”; 5 = ,JesteSmy w tym
naprawde dobrzy").

Ocena

Cenimy relacje i traktujemy ludzi przyzwoicie.

Podejmujemy ryzyko i zmieniamy kierunek.

Podejmujac wazne decyzje, cenimy zaréwno intuicje, jak i dane.
Budujemy mosty tgczace nas z ludzmi o innych pogladach.

Tworzymy realistyczny zestaw oczekiwan wobec przysztosci, ktére zrownowazymy
poczuciem nadziei.

2. Ktoéra z tych praktyk jest wedtug ciebie najwazniejsza dla rozwoju Waszej organizacji
i Waszego zespotu?

3. Jak mozesz osobiscie zainicjowa¢ zmiany w tym wybranym aspekcie (pytanie 2)?

4. Jaki bedzie Twoj pierwszy krok?
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Zastanow sie teraz, jak mozesz zastosowac wskazowki Boba Igera w zyciu osobistym.

1. Czy czesto stosujesz te zasady? Za pomocg skali od 1 do 5 ocenh swoje zachowania
(1 =,W ogble tego nie robie”; 5 = ,Jestem w tym naprawde dobry/dobra”).

Ocena

Cenie relacje i traktuje ludzi przyzwoicie.

Podejmuje ryzyko i zmieniam kierunek.

Buduje mosty tgczace mnie z ludzmi o innych pogladach.

Podejmujac wazne decyzje, cenie zaréwno intuicje, jak i dane.

Zachowuje optymistyczne podejscie z dozg realizmu - nie ulegam
pesymizmowi.

2. Ktérg z tych postaw uwazasz za kluczowg, aby odnosic jeszcze wieksze sukcesy?
3. Co mozesz zrobi¢, aby rozwijac te postawe?

4. Jaki bedzie Twoj pierwszy krok?
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Stephanie
Chung

Dyrektorka ds. rozwoju, Wheels Up
Byta prezeska, Jet Suite
Komitet Doradczy, National Business Aviation Association

Po 30 latach stymulowania wzrostu i transformacji w sektorze lotnictwa, Stephanie
Chung jest szeroko uznang pionierkg biznesu. Obejmujac stanowisko prezeski
JetSuite, byta pierwszg Afroamerykanka kierujaca jedng z najwiekszych prywatnych
firm lotniczych w USA. Za jej kadencji, JetSuite stata sie markg oferujgca najwyzszej
jakosci obstuge klienta, z nowoczesng flotg. Pod jej kierownictwem firma zostata
ogtoszona jednym z Najlepszych Miejsc Pracy przez organizacje Human Rights
Campaign. Stephanie Chung byta rowniez wiceprezeska ds. sprzedazy w firmie
Flexjet, gdzie kierowata zespotem ds. organizacji sprzedazy i strategicznych
transakcji, ktéry przyniést firmie przychody siegajgce ponad 835 min USD.
Woczesdniej zajmowata wptywowe stanowiska w US Airways (obecnie American
Airlines), Delta Air i Bombardier. W 2020 r. przeszta na poktad Wheels Up,
najwiekszego prywatnego operatora lotniczego, jako pierwsza w historii firmy
dyrektorka ds. rozwoju. Stephanie Chung nalezy réwniez do grupy C200, czyli
spotecznosci kobiet, ktére odniosty najwiekszy sukces w biznesie; jest tez cztonkinig
komitetéw doradczych Krajowego Stowarzyszenia Przewoznikéw Lotniczych oraz
Teksanskiej Komisji ds. Egzekwowania Prawa. Jej osiggniecia przyniosty jej miejsce
na liscie Top 500 magazynu D CEO oraz liscie Power 100 magazynu Ebony. Zostata
réwniez uznana za jedng z ,Najbardziej wptywowych kobiet w branzy turystycznej
2021 roku” przez stowarzyszenie Women Leading Travel & Hospitality.
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l.  Znaczenie zaufania

[l. Definicje

[ll. Definicje uwagi

IV. Badz uwazny

V. Zwolnij

VI. Naucz sie widzie¢ ludzi z innej perspektywy
VII. Kim bedziesz?
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Dyrektorka ds. rozwoju, Wheels Up

Mozesz wykorzystac te pytania do dyskusji podczas indywidualnego czasu

lub w rozmowie ze swoim zespotem. Mamy nadzieje, ze stang sie punktem

wyjscia do dyskusji, ktéra pomoze Tobie i Twojemu zespotowi rozwijac sie
i realizowac cele.

1. Jakie uprzedzenia sg najpowszechniejsze w konteks$cie Twojej pracy/stuzby?

2. W jaki sposob te uprzedzenia podwazyty zaufanie do lideréw i zaszkodzity relacjom,
kulturze i biznesowi?

3. Jakich okazji nie wykorzystujesz z powodu tych uprzedzen?

4. Stephanie przedstawia 3 kompetencje potrzebne liderom w nowej rzeczywistosci:

uwaznos¢, wolniejsze tempo, patrzenie na ludzi z innej perspektywy. Jak wygladatoby
wykorzystanie tych trzech kompetencji w Twoim kontekscie? Jakie zmiany w postawie
sg konieczne? Opisz je ponize;j.

THE GLOBAL LEADERSHIP SUMMIT



5. Jakie zmiany musisz wprowadzi¢ osobiscie, aby zmniejszy¢ stereotypy w swoim
mysleniu?

6. Masz wptyw! Co mozesz zrobi¢ jako lider, aby wptyng¢ na swoje otocznie i pomoc
ograniczac stereotypy i osgdy obecne w Twoim zespole/Twojej organizacji?

f /GLSPOLSKA
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Dr Heidi
Grant

Psycholozka spoteczna i ekspertka w zakresie nauk
0 przywodztwie

Dyrektorka ds. badan i rozwoju, EY Americas Learning

Autorka bestsellerow

Dr Heidi Grant jest psycholozkg spoteczng, ktéra w swoich badaniach,
publikacjach i wyktadach skupia sie na przywddztwie. Jest dyrektorkg ds.
badan i rozwoju w EY Americas Learning oraz dyrektorkg Centrum Badan
nad Motywacjg na Uniwersytecie Columbia. Znalazta sie na liscie Thinkers
50 - zestawieniu najbardziej wptywowych myslicieli Swiata,

jest autorkg artykutdéw do czasopism Harvard Business Review, 99u, Fast
Company, Wall Street Journal, Forbes, The Huffington Post, Psychology Today,
i czesto wystepuje w programie CBS This Morning. Jest wspétautorka i
wspotredaktorkg wysoko cenionego podrecznika akademickiego pt.

The Psychology of Goals, autorkg artykutéw naukowych publikowanych

w najbardziej prestizowych czasopismach i otrzymata wiele grantéow

z National Science Foundation na badania nad celami i osiggnieciami.
Jest takze autorkg wielu bestsellerow, w tym najnowszej ksigzki pt.
Reinforcements: How to Get People to Help You.
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I.  Co prowadzi do sukcesu?

Il.  Nastawienie na wynik

[ll. Nastawienie na wzrost

IV. Btadimobzg

V. Zobaczizmien

VI. Zmien jezyk

VII. Skup sie na postepach

VIIl. Zachecanie innych do nastawienia sie na wzrost
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Ekspertka w zakresie nauk
0 przywodztwie

Mozesz wykorzystac te pytania do dyskusji podczas indywidualnego czasu

lub w rozmowie ze swoim zespotem. Mamy nadzieje, ze stang sie punktem

wyjscia do dyskusji, ktéra pomoze Tobie i Twojemu zespotowi rozwijac sie
i realizowac cele.

1. Jakie osobiste lub zawodowe wyzwanie wzbudza w Tobie niepoké;j?

2. Jakie mysli nastawione na wynik wzmagajg ten niepokéj? Pomysl o stwierdzeniach,
ktore masz w gtowie i zapisz je ponizej.

Przyktad: ,Nie potrafie...”, ,Jesli mi sie nie uda, to znaczy, ze...", ,Nie mam takiego
samego talentu, jak on/ona, aby...".

3. Dr Grant wyjasnia, ze jesli rozpoznamy u siebie nastawienie na wynik, mozemy
zmienic je na nastawienie na wzrost, zmienic¢ nasz jezyk i skupi¢ sie na postepach.

Jak mozesz zastosowac te strategie w swoim kontekscie i zaczg¢ pokonywac swoje
wyzwania?

4. Jaki bedzie Twdj pierwszy krok?

THE GLOBAL LEADERSHIP SUMMIT



Ocena: czy masz nastawienie na wynik, czy na wzrost?
Odpowiedz na ponizsze pytania dotyczgce nastawienia na wynik lub na wzrost.

1. Ogélnie wierzysz ze celem tego, co robisz jest:
(a) udowodnienie ludziom, ze potrafisz to robi¢
(b) poprawa Twoich umiejetnosci wykonywania tego lub rozwigzywania probleméw

2. Czesto zuzywasz swojg energie na:
(a) pokazanie innym swoich umiejetnosci i udowodnienie swojej wartosci
(b) rozwijanie swoich umiejetnosci i uczenie sie nowych rzeczy

3. Jesli chodzi o poréwnywanie sie:
(a) czesto poréwnujesz sie z innymi ludzmi i na tej podstawie wyciggasz wnioski, kto
jest w czyms$ najlepszy lub najgorszy
(b) poréwnujesz sie do siebie z przesztosci i oceniasz swoj rozwdj od tamtego czasu

4. Gdy zadanie okazuje sie trudniejsze niz myslates(-as):
(a) zaczynasz watpi¢ w swoje umiejetnosci i rozwazasz rezygnacje/poddanie sie
(b) jestes wytrwaty(-a) i jeszcze bardziej starasz sie przezwyciezy¢ wyzwanie

5. Kiedy cos ci sie nie udaje:
(a) czujesz wstyd i masz tendencje do zaprzeczania swojej winie lub ukrywania jej
(b) zastanawiasz sie, co zmieni¢ i co robic lepiej, a nawet mowisz innym o porazkach,
aby podzieli¢ sie tym, czego cie nauczyty

Odpowiedzi

- od 3 do 5 odpowiedzi ,a” - prawdopodobnie dziatasz z nastawieniem na wynik. Cwicz
to, o czym mowita dr Heidi Grant i zmien swoje nastawienie: “zobacz i zmien”, “zmien
jezyk” i “skup sie na postepach”

-od 1 do 2 odpowiedzi ,a" - prawdopodobnie wiekszo$¢ czasu dziatasz z nastawieniem

na rozwoj! Bardzo dobrze! Utrzymuj te samoswiadomos¢, a jesli pojawig sie mysli
o rezygnacji lub porazce, zastosuj strategie z wyktadu dr Grant!
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GLOS SWOJA WIZJE

Wizja to rzeczywistosc, jakq chcesz tworzyc poprzez swoje istnienie. Przynosi korzysci ludziom,
zZmienia scenariusze, ulepsza swiat.

1. Jaka jest Twoja wizja? Co widzisz w myslach lub jakie marzenie chcesz zrealizowac
poprzez swoje celowe dziatania?

2. Czemu stuzy twoja wizja? Jaka grupa ludzi lub jaka sprawa odniesie korzysci dzieki
Twojej wizji?

THE GLOBAL LEADERSHIP SUMMIT



Co juz prébujesz zrobi¢, co pomoze ci urzeczywistnic¢ te wizje? Pomysl
o sprzymierzencach, strukturach biznesowych, finansach lub po prostu
o dobrym pomysle.

Pomysty -

+ Jakie masz talenty, mocne strony i umiejetnosci?

+ Kim sg sprzymierzency (ludzie, ktérzy beda dziata¢ razem z Tobg)?

+ Kim sg ludzie, ktorzy w Ciebie wierzg i zachecajg Cie?

Jakiej struktury biznesowej potrzebujesz?

Jakiej kwoty potrzebujesz, aby zrealizowac¢ swojg wizje?

f /GLSPOLSKA
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GLOS SWOJA WIZJE

4. Czego sie boisz, myslgc o swojej wizji?

5. Czego nauczytes$(as) sie podczas tej Konferencji GLS, co pomoze Ci pokonac ten lek?

THE GLOBAL LEADERSHIP SUMMIT
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6. Jaki bedzie Twoj pierwszy krok do realizacji Twojej wizji?
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ROZWIJAJ SIE /. \11S/]
JAKO LIDER WSZLDZIE

Siegaj giebiej
przez caty rok

Analizuj informacje zdobyte
podczas Konferencji GLS,
stosuj sie w swoim zespole

| zacznij dziatac, aby zmienié
swoje otoczenie.
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VLE VIS

Sessions

Aplikacja zawiera

* Petne wyktady

» Historie z serii ,Wieksza wizja”
* Plany sesji

* Przewodniki po dyskusiji

» Graficzne podsumowania

« Dodatkowe filmy i materiaty

* Osobiste notatki

* Ponad 40 jezykow

* Opcja odtwarzania samego

dzwieku
* Pobieranie i ogladanie offline
w aplikacji
* iwiecej...
#  Available on the > GETITON . .
¢ App Store Google Play g E Uzyskaj dostep do

aplikacji GLSNow

za jedyne 200 PLN!
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Vlex{ GEN

Uwolnij potencjat naszego

nastepnego Pokolenia i pomoéz
im by¢ liderami zmiany w ich
spotecznosciach.

Stworzona, by inspirowac i motywowac mtodych lideréw do lepszego
zrozumienia ich zyciowego celu, konferencja GLS Next Gen to dynamiczna
wersja najwazniejszego wydarzenia Globalnej Sieci Liderow.

Wydarzenia tgczy w sobie elementy programu na zywo z wysokiej jakosci nagraniami:

« Swiatowej klasy méwcy ¢ Wciggajace dyskusje w grupach e Kreatywne rozwigzywanie
problemow e Pomystowe aktywnos$ci e Inspirujgce wystepy e Praktyczne lekcje




o0
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Aby uzyskac wiecej informacji lub
zarejestrowac sie na wydarzenie,
odwiedZ naszq strone:
www.glsnextgen.org

GLS Next Gen to innowacyjne szkolenie
wyposazajgce mtodych ludzi na catym Swiecie,
idealne dla szkdt, uniwersytetow, spotecznosci
i grup mtodziezowych. Ta atrakcyjna inicjatywa
umozliwia mtodym liderom zdobycie
praktycznych umiejetnosci, zwiekszajgc ich
przywodczy potencjat, aby juz dziS mogli
wptywac na rzeczywistosc!

PODROZUJIEMY Z TOBA!

Oferujemy:
+ Kontakt z Globalng Siecig Lideréw
w Twoim kraju
* Najwyzszej jakosci tresci dla lideréw
+ Materiaty, narzedzia i sesje
* Materiaty marketingowe
* Materiaty do kontynuacji
+ Dostep do spotecznosci lideréw




THE GLOBAL
LEADERSHIP SUMMIT

MIEDZYNARODOWY
ZASIEG

PRZEMIANA LUDZI, ORGANIZACI]I
| SPOLECZNOSCI NA CALYM SWIECIE

Konferencja GLS odbyta sie po raz pierwszy w 1995 r., pod nazwg
Konferencja Liderow, jako jednorazowe wydarzenie w rejonie Chicago.
Jednak zapotrzebowanie na mozliwosci rozwoju wsrdd lideréw rosto,
a wydarzenie zaczeto funkcjonowac jako Konferencja GLS. Kazdego
roku byla transmitowana NA ZYWO w réznych organizacjach
i kosciotach w Stanach Zjednoczonych. Do 2005 roku Konferencja GLS
byta znana za granica. Dzi$ jest to najstarsze, najwieksze wydarzenia

dla lideroéw tego typu.
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MALAYSIA

Sezon Konferencji GLS 2022/2023 zaczyna sie w sierpniu. Wydarzenie jest ttumaczone na 55

jezykdw i w IV kw. 2022 oraz | kw. 2023 odbywa sie w ponad 110 krajach na catym Swiecie.

KRAJOW JEZYKOW

ceccen.,, AN
cey

[J WA SY
00000 Te., 0 TRV Lo M
00 . ceeescecchme \\\\‘\“\“\\‘\‘\\““\\\
.
JPPTTEIL AN o AL LT TS TR Y

\\\\\{
\\\\\\\\
LAY N
XY \ s N
ee0cesssnese N 4 N NN
° ( \ AN

. ° e o N BN
.o (XXX X 0. &°000
et 00000000 -..-" .-.000;‘.0-:-.0 v ¥ \\\:
° 0000 ,.°9009.°%000000 0" .
PP oo.odooongooooo i h
PP $0°000009%00000000 °e A
eoo 5.02000°0000000000000000¢ o080 . \
e Notele o veg000000 eeeg.” K MALYXNS
o000 ¥ X

“ee. NN

: e
(]

0000000000
o 000800000

00




Wydarzenia

Wydarzenia, podczas ktorych eksperci

ds. przywodztwa dzielg sie najnowszymi
przemysleniami, nowymi pomystami i swiezq
perspektywq, aby wspierac Twoj rozwaoj!

Dotgcz do otwartej, nastawionej
na wzrost spotecznosci, podczas
najwazniejszego wydarzenia kazdego
roku.

W przysztym roku Konferencja GLS
w zmienionej formie. Wypatruj
informacji na naszej stronie
www.gls.org.pl lub
www.instytutprzywodztwa.org.pl

Sezon GLS w roku 2023 rozpoczniemy
od Konferencji w Krakowie
17-18.11.2023
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